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PROBNI RAD

Prakti€no resenje za uspesno zaposljavanje i uspostavljanje stabilnog radnog
odnosa

Beograd | 18.05.2025.

NajceSc¢i motiv poslodavcima za zakljuc¢enje Ugovora o radu sa probnim radom je nepostojanje dovolj-
no informacija u vezi sa stru¢nim kvalitetima i sposobnostima kandidata za zaposlenje.

Probni rad se zato pokazuje kao koristan mehanizam koji omogucava vecu fleksibilnost ugovornim
stranama ukoliko se pokaze da zaposleni ipak ne poseduje trazene kvalitete za konkretno radno me-
sto, ali i ukoliko se ispostavi da zaposlenom ne odgovara nova radna sredina.

Poslovi za koje se ugovara probni rad

Probni rad se moze ugovoriti za obavljanje poslova za koje poslodavac i zaposleni zasnivaju radni
odnos, odnosno poslova radnog mesta definisanih ugovorom o radu i Pravilnikom o organizaciji i sis-
tematizaciji poslova ukoliko ga je poslodavac doneo.

Svrha probnog rada

Svrha probnog rada jeste da zaposleni pokaze svoje radne i strucne sposobnosti, kao i da poslodavac
utvrdi da li te sposobnosti zaposlenog odgovaraju potrebama radnog mesta zaposlenog.

Kako bi poslodavac mogao da na ispravan nacin proceni radne i stru¢ne sposobnosti zaposlenog,
potrebno je da pazljivo prati rad zaposlenog, odnosno njegove radne i strucne kvalitete i ostvarivanje
postavljenih standarda i ciljeva tokom trajanja ugovorenog perioda probnog rada.

Pracenje rada zaposlenog treba da bude povereno kompetentnom licu - pojedincu ili licima - komisiji, a
kompetentnim e se smatrati lice ili lica koja poseduju odgovarajucu stru¢nu spremu, znanje i iskustvo
potrebne za ocenu rada zaposlenog.

Na osnovu pracenja rada zaposlenog, poslodavac daje konacnu ocenu radnih i stru¢nih sposobnosti
zaposlenog.

U praksi, pozeljno je da rezultati pracenja i ocene radnih i stru¢nih sposobnosti zaposlenog budu iska-
zani u formi pisanog izvestaja, Sto ¢e se pokazati kao narocito vazno u slucaju kada zaposleni ne
pokaze odgovarajuce radne i stru¢ne sposobnosti i poslodavac odluci da mu otkaze ugovor o radu.

Trajanje probnog rada

Poslodavac i zaposleni su nacelno slobodni da ugovore trajanje probnog rada prema svojoj volji uz
ogranicenje da probni rad ne moze trajati duze od 6 meseci.

lako minimalno trajanje probnog rada nije definisano zakonom, poslodavac i zaposleni su u pogledu
njegovog trajanja ipak uslovljeni prirodom poslova za koje se ugovara i samom svrhom probnog rada,
odnosno potrebno je da probni rad bude ugovoren i traje dovoljno dugo da poslodavac moze da se
uveri, a zaposleni da moze da pokaze da li poseduje odgovarajuce radne i/ili stru¢ne sposobnosti.

Zajednicka advokatska kancelarija Stankovi¢ Mijatovi¢ stankoviclaw.com | stankoviclaw.rs
Senjacka 10, Beograd -1- info@stankoviclaw.rs | +381 11 451 84 03



https://stankoviclaw.com/
https://stankoviclaw.com/

Otkazivanje ugovora o radu tokom trajanja probnog rada

Poslodavac i zaposleni imaju pravo da otkazu ugovor o radu za vreme probnog rada sa otkaznim ro-
kom od najmanje 5 radnih dana (ukoliko opstim aktom i/ili ugovorom o radu nije predviden duzi rok),
s tim da je poslodavac u obavezi da otkaz ugovora o radu za vreme trajanja probnog rada obrazloZi.

Do ovakvog slucaja ¢e doci kada zaposleni i pre okon¢anja ugovorenog perioda probnog rada pokaze
da ne poseduje odgovarajuce radne i stru¢ne sposobnosti, pa nema potrebe da poslodavac sa svojom
odlukom Ceka protek preostalog perioda probnog rada.

Ipak, period koji je do tada prosao i radne i strucne sposobnosti koje je zaposleni pokazao moraju
biti takvi da poslodavac moze objektivno utvrditi da zaposleni ne ispunjava standarde i kriterijume u
pogledu radnih i stru¢nih sposobnosti, zbog ¢ega je poslodavac duzan da ovakvu odluku obrazlozi.

ObrazloZenje resenja kojim se otkazuje ugovor o radu obavezno sadrZi Cinjenice utvrdene pracenjem
rada zaposlenog i razloge zbog kojih je rad zaposlenog ocenjen kao nezadovoljavajuci, odnosno iz kojih
Jje poslodavac zakljucio da zaposleni ne poseduje potrebne radne i stru¢ne sposobnosti.

Prestanak ugovora o radu istekom probnog rada

Ukoliko poslodavac oceni da zaposleni za vreme probnog rada nije pokazao odgovarajuce radne i
strucne sposobnosti, radni odnos zaposlenom prestaje na osnovu resenja poslodavca danom isteka
probnog rada.

Ono Sto ¢ini osnovnu razliku od otkaza ugovora o radu za datog za vreme probnog rada jeste to Sto
u ovom slucaju ne postoji obaveza ostavljanja otkaznog roka, ve¢ ugovor o radu prestaje protekom
ugovorenog perioda probnog rada.

Sa druge strane, reSenje takode mora sadrzati adekvatno obrazlozenje razloga iz kojih je poslodavac
zakljucio da zaposleni nije pokazao odgovarajuce radne i stru¢ne sposobnosti.

Prakticni osvrt

Pitanja u vezi sa probnim radom, kao retko koja druga, pracena su raznolikom sudskom praksom iz
koje se mogu izvuci potpuno suprotni zakljucci.

Zato je korisno da navedena materija, a pre svega postupak pracenja rada zaposlenog za vreme prob-
nog rada i ocenjivanje njegovih radnih i stru¢nih sposobnosti bude adekvatno regulisano, kako bi se
izbegli nesporazumi i potencijalni sporovi.

Prakticna resenja koja mogu obezbediti zakonito postupanje u ovim situacijama su:

- Ugovor o radu, koji jasno i precizno definiSe trajanje probnog rada, kao i ocekivanja poslodavca u
pogledu radnih i stru¢nih sposobnosti koje zaposleni treba da pokaze;

Uspostavljanje efikasnog sistema upoznavanja zaposlenog sa procesom rada, ukljucujuci i
odredivanije lica koje ¢e biti zaduzeno za uvodenje zaposlenog u proces rada i pracenje i ocenjiva-
nje njegovih radnih i strucnih sposobnosti;

Implementiranje internih pravila i procedura, koja mogu biti sadrzana u Pravilniku o radu ili dru-
gom opstem aktu, a koja na jasan i transparentan nacin ureduju postupak uvodenja zaposlenog
u proces rada, kao i postupak pracenja i ocenjivanja rezultata rada i radnih i struc¢nih sposobnosti
zaposlenog;

- Adekvatno pra¢enje, dokumentovanije i ocenjivanje rezultata rada zaposlenog, odnosno pokaza-
nih radnih i stru¢nih sposobnosti tokom trajanja probnog rada.

Uz jasnu komunikaciju poslodavaca i zaposlenih, smatramo da probni rad moze biti koristan meha-
nizam za obe strane - poslodavcu pruza fleksibilnost u selekciji kadrova, a zaposlenima kroz jasnu
komunikaciju Sta se od njih oCekuje, Sansu da dokazu svoje sposobnosti.

Upravo stoga, pravilno sproveden probni rad moze biti temelj uspeSne i dugorocne saradnje.
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Kontakt >

Dusan Mucic¢, advokat
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Za viSe korisnih sadrzaja, posetite > https://stankoviclaw.com/baza-znanja/
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