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STRUCNO USAVRSAVANJE ZAPOSLENIH

Kada je obavezno, a kada predstavlja benefit za zaposlene?
Beograd | 07.08.2025.

Benefit od unapredivanje znanja i vestina zaposlenih je zajednicki — zaposleni stiCe nova ili unapreduje po-
stojeca znanja ili vestine, a poslodavac dobija kvalifikovanijeg radnika koji moze da unapredi proces rada.

Uz jasno definisane i regulisane odnose, stru¢no usavrSavanje postaje snazan alat za rast i dugoro¢nu
i kvalitetnu saradnju.

Kako je interes obostran, obostrane su i obaveze u vezi sa stru¢nim usavrSavanjem.

U nastavku ovog ¢lanka dacemo odgovor na najcesca pitanja u vezi stru¢nog usavrSavanja zaposle-
nih, kada je ono zakonska obaveza, kada dodatni benefit, kao i koja su prava i obaveze poslodavca i
zaposlenog u vezi sa tim.

Sta je struéno usavrsavanje i koji je njegov cilj?
Struc¢no usavrSavanje obuhvata razlicite oblike unapredivanja znanja i vestina zaposlenih tokom rad-

nog odnosa:
+ obrazovanje zaposlenih kroz institucije formalnog obrazovanja radi sticanja odgovarajuceg
stepena strucne spreme;
+ strucno osposobljavanje zaposlenih kroz razliite seminare, kurseve, obuke, prakse i slicno;
+ strucno usavrSavanje zaposlenih kroz unapredenje postojecih znanja i vestina.

Cilj stru¢nog usavrsavanja je da zaposleni steknu dodatne kompetencije koje doprinose njihovoj efika-
snosti i kvalitetu rada, a poslodavci dobiju kvalifikovanije kadrove.

Kada je struéno usavrsavanje obavezno?

Neprekidno usavrSavanje nije samo stvar licne ambicije, vec je svaki zaposleni duzan da pre svih dru-
gih vodi racuna o svom obrazovanju, osposobljavanju i usavrsavanju, odnosno da se samostalno, na
sopstvenu inicijativu unapreduje, Sto je istovremeno i njegovo pravo i obaveza.

Medutim, ukoliko je stru¢no usavrsavanje potrebno zbog procesa i organizacije rada (uvodenje novih
tehnologija ili opreme za rad, nova resenja u vezi bezbednosti na radu, delimi¢na promena delatnosti i
sl.), odnosno za rad zaposlenog kod poslodavca, onda:

+ poslodavac je u obavezi da takvo usavrSavanje organizuje i da obezbedi sredstva za njego-
vo sprovodenje; dok je

+ zaposleni u obavezi da se odazove potrebi za stru¢nim usavrSavanjem, odnosno da na od-
govarajuci nacin ucestvuje u stru¢nom usavrsavanju.

Kada je struéno usavrsavanje benefit?

Osim u slucajevima kada je obavezno, stru¢no usavrsavanje zaposlenog moze biti i dodatni benefit u
slucajevima kada je motivisano profesionalnim razvojem, motivacijom i zadovoljstvom zaposlenog na
poslu, unapredivanjem njegove radne efikasnostii sl. U ovim slucajevima, primarni interes za stru¢nim
usavrSavanjem je na strani zaposlenog, pa i inicijativa najcesce potiCe od njega.
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Ko snosi troSak struénog usavrsavanja?

TroSkove obaveznog stru¢nog usavrSavanja zaposlenog prouzrokovanog potrebama procesa rada
snosi poslodavac.

Zaposleni snosi troskove svog kontinuiranog unapredivanja koje nije u vezi sa promenama u organiza-
ciji rada kod poslodavca, dok poslodavac ima mogucnost da ove troSkove podmiri u ime zaposlenog.

Kada je reC o stru¢nom usavrsavanju koje je iskljucivo benefit, ukoliko je poslodavac spreman da fi-
nansira ove troskove, potrebno je da poslodavac i zaposleni postignu dogovor pod kojim uslovima ¢e
poslodavac finansirati stru¢no usavrsavanje i kakva c¢e biti medusobna prava i obaveze u vezi sa tim.
Da bi se izbegli kasniji nesporazumi u pogledu sadrzine dogovora, prava i obaveza strana, preporucuje
se da se on formalizuje u obliku pisanog sporazuma, potpisanog od strane uc¢esnika.

Prakticni osvrt — kako struéno usavrsavanje izgleda u realnosti?

Strucno usavrsavanje predstavlja obostranu korist zaposlenog i poslodavca - kada je obavezno, §titi
i unapreduje profesionalne standarde i bezbednost rada, a kada je dodatna mogucnost, pomaze u
razvoju karijere zaposlenog i poslovne uspesnosti zaposlenog i poslodavca.

Imajuci to u vidu, primarni interes i inicijativa za stru¢no usavrsavanje zaposlenog mogu poticati kako

od zaposlenog, tako i od poslodavca, Sto moze biti od uticaja na razliCita pitanja u vezi radnopravnog
statusa zaposlenog, kao Sto su:

+ U cemu se strucno usavrSavanje sastoji i na koji nacin Ce biti organizovano;
ko snosi trosak usavrSavanja;

kakve su obaveze zaposlenog za vreme struénog usavrSavanja i po njegovom okoncanju (npr.
obaveza zaposlenog da ostane u radnom odnosu kod poslodavca odredeno vreme);

u kojim slucajevima ¢e zaposleni biti duzan da nadoknadi poslodavcu sredstva ulozena u njego-
VO usavrsavanje;

da li postoji pravo zaposlenog na odsustva radi stru¢nog usavrSavanja i polaganja ispita;

da li je zaposleni u obavezi da radi i da li mu se isplacuje zarada / naknada zarade za vreme
strucnog usavrsavanja i slicno.

Kako bi sva ova i druga pitanja bila jasno regulisana, preporucuje se da poslodavac ovu oblast uredi
pravilnikom o radu, kao i da u pojedinacnim slucajevima poslodavac i zaposleni svoje medusobne
odnose detaljno urede sporazumom koji bi regulisao pitanja konkretnog programa osposobljavanja,
odnosno usavrSavanja zaposlenog.

Na kraju, od stru¢nog osposobljavanja i usavrsavanja tokom radnog odnosa treba razlikovati moguc-
nost zakljuCenja ugovora o stru¢nom osposobljavanju van radnog odnosa, 0 cemu ¢emo uskoro isto
pisati.
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Dusan Muci¢, advokat
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Za vise korisnih sadrzaja, posetite > https://stankoviclaw.com/baza-znanja/
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